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Wichtiger Hinweis:
Bitte einmal die Themen für die Abschlussübung festlegen bis zum 
Modul 4. Und falls ihr einen Prüfungsbuddy habt, gerne ebenfalls zum 
nächsten Mal bekannt geben, damit wir die Zeit durchplanen können.

Vielen Dank euch!

Liebe Grüße

Daniel und Marius
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Aktivierende Online-Trainings gestalten

Institut für systemisches Training –

Daniel Kottke & Marius Jost - 27.01.2022
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Abkürzungen
nehmen

https://www.amazon.de/Tastenkombinationen-Standargr%C3%B6%C3%9Fe-rutschfest-Tastenk%C3%BCrzel-%C3%9Cbersicht/dp/B081RZ4FKX/ref=asc_df_B081RZ4FKX/?tag=googshopde-21&linkCode=df0&hvadid=407088824284&hvpos=&hvnetw=g&hvrand=5827837476534188508&hvpone=&hvptwo=&hvqmt=&hvdev=c&hvdvcmdl=&hvlocint=&hvlocphy=9061135&hvtargid=pla-859950517853&psc=1&th=1&psc=1&tag=&ref=&adgrpid=85273797325&hvpone=&hvptwo=&hvadid=407088824284&hvpos=&hvnetw=g&hvrand=5827837476534188508&hvqmt=&hvdev=c&hvdvcmdl=&hvlocint=&hvlocphy=9061135&hvtargid=pla-859950517853
https://www.amazon.de/-/en/Keyboard-Shortcuts-dv_675-Standard-Non-Slip/dp/B07Z69P86K/ref=sr_1_2?keywords=mac+tastenkombinationen&qid=1643115259&sr=8-2
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Programmübersicht

(2) 
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(3)

Hochinteraktive 
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Teilnehmer
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abhalten

(1)
Zoom 

durchschauen

DSGVO-konformes 
Board
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09:00 – 09:50

09:50 – 10:00

10:00 – 10:50

11:00 – 12:00

12:00 

Liberating Structures: Ein alternativer 
Trainingsaufbau – Maximale Interaktion

Pause

10:50 – 11:00 Pause

Weitere Methoden für die 
Interaktion mit und unter den 
Teilnehmern

12:00 – 12:30 Sonstige Fragen, Austausch, Übungsrunde

Geschafft!!!

Vorstellung PITT-Modell letzte Gruppe 
und ein neues, spannendes Tool in 
Anwendung



7

CheckIn „Beschreibendes Adjektiv“

Schreibt doch einmal hinter eurem Namen eure aktuelle Stimmung:

Bsp. Paul Kurtz – neugierig // oder // Steffi Schnee - tiefenentspannt
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Letztes PITT-Modell

?



9

Bitte einmal aufrufen: 
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Ein neues Tool für neue Möglichkeiten

https://www.mentimeter.com/


12



13



14



15



16

Möglicher Icebreaker
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Eine Möglichkeit der Anwendung
Bsp. Problematisierung: Meine größte Herausforderung ist…

Option 1:
Conceptboard

Option 3:
Mentimeter

Option 2:
Zoom Whiteboard

Unklarheit

ZieldefinitionP
la

n
u

n
g

S
in

n
h

a
ft

ig
k

e
it

Offene Fragen
Themenpate Technik

Kommunikation
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Was kannst du tun, um Teilnehmer 
im Training zu begeistern?

Tauscht euch bitte einmal untereinander aus, 
welche Methoden ihr kennt / nutzt.

Dauer: 1 Minute

ALS NÄCHSTES: AUFGABE FÜR DICH
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ONLINE-TRAININGSGESTALTUNG

Lösungs-Anbietend
(z.B. PITT Modell; Story Telling; …)
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ONLINE-TRAININGSGESTALTUNG

Ergebnisoffen 
(Liberating Structures; 
6-Step/Moderation; Serious Games)

Lösungs-Anbietend
(z.B. PITT Modell; Story Telling; …)



21

LIBERATING STRUCTURES
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LIBERATING STRUCTURES

Quelle: https://www.liberatingstructures.com/hl-about
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LIBERATING STRUCTURES

…sind Methoden für Workshops

… die die Kontrolle in die Hände der Beteiligten legen

… und ~10 bis 90 Minuten dauern. 
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BESCHREIBUNGEN DER METHODEN

AUCH ALS APP VERFÜGBAR

https://liberatingstructures.de/liberating-structures-menue/
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Noch ein Tipp

NOCH EINE APP

https://play.google.com/store/apps/details?id=de.dbtraining.lernbegleiter&hl=en&gl=US
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LIBERATING STRUCTURES

„1-2-4-All“
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LIBERATING STRUCTURES

„1-2-4-All“ {15 Min einplanen}

Präsenz: 1 Min                         2 Min                     4 Min                        5-6 Min

Online: 1 Min                         3 Min                     6 Min                        8-10 Min
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LIBERATING STRUCTURES

„1-2-4-All“ {15 Min einplanen}

„Was kannst du tun, um in unserer 
Abteilung Energie zu sparen?“

„Entwickelt gemeinsam
eure Ideen weiter!“

„Was sind Gemeinsamkeiten
eurer Ideen? Stellt die 
Unterschiede heraus!“

Jede Gruppe: 
Welche Idee fand Eure 
Gruppe besonders 
bemerkenswert?“
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LIBERATING STRUCTURES

Sinn und Zweck:
• Veränderung beginnt im bereits im Austausch
• Jeder Einzelne ist bei der Suche nach Antworten beteiligt. 
• Es wird vermieden, zu viel vorzugeben. 

Damit der Teufelskreis aus Kontrolle, Bevormundung und Resignation durchbrochen.
• Geschützte Räume werden geschaffen, in denen Machtgefälle weniger Einfluss nehmen.
• Eigene Gedanken von jedem werden zum Ausdruck gebracht und erweitern dadurch die Vielfalt an Meinungen.
• Die Qualität von Beobachtungen und Erkenntnissen wird verbessert, bevor diese in der ganzen Gruppe zum 

Ausdruck gebracht werden.
• Auf natürliche Art und Weise wird Konsens erzeugt oder gemeinsames Verständnis geschaffen.

Zusätzlich:

• Liberating Structures hilft u.a. auch gerade bei viel Fachkompetenz im Teilnehmerpublikum: Das Wissen verteilen

• Die Identifikation des Teilnehmers ist größer als bei einer Problemvorgabe (Problematisierung von oben/außen)
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LIBERATING STRUCTURES

Appreciative Interviews (0)
Wertschätzendes Interview

Den Ablauf vorher erklären. Ca. 5 Min. 
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LIBERATING STRUCTURES

Appreciative Interviews (1)
Wertschätzendes Interview

„Was hat euch im Projekt XY erfolgreich gemacht?“

Oder

„Erzähle eine Geschichte von einer Situation, in der du als 
Führungskraft eine Herausforderung gemeistert hast oder einfach 
stolz darauf bist, was du erreicht hast. Was hat den Erfolg ermöglicht?

Jeder 8 Minuten. (gegenseitig erzählen)
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LIBERATING STRUCTURES

Appreciative Interviews (2)
Wertschätzendes Interview

Jeder erzählt die Geschichte seines Partners. 

Muster und Erfolgsfaktoren herausarbeiten. 

15 Min. 
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LIBERATING STRUCTURES

Appreciative Interviews (3)
Wertschätzendes Interview

„Welche Möglichkeiten siehst du, mehr davon zu tun?“

12 Min

Jetzt ein 1-2-4-All durchführen oder einfach sammeln
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LIBERATING STRUCTURES

Thema Liberating Structure Vorschlag

Führung, Vertrieb, Ziele erreichen Appreciative Interviews 
Erfolgsfaktoren ermitteln

Ideen, Lösungen generieren, 1-2-4-All
mit allen teilen

Innovation, Change TRIZ; 15%

Strategie & Sinn 9 Whys; Purpose-to-Practice

Entscheidungen Critical Uncertainties, Ecocycle

Zusammenarbeit, Anti-Silodenken What I need from you



35WARUM NICHT EINFACH EINEN „doppelten“ 
EINTRAG AUF EINEM BOARD LÖSCHEN?
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LIBERATING STRUCTURES

Format B

Spiele für Erwachsene –
Serious Games, hier: „Powergrid“
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TEILEN BEI CONCEPTBOARD
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TEILEN BEI CONCEPTBOARD
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WARUM MACHEN WIR DIE ÜBUNG

Beispiel PowerGrid

Wenn dein Thema: Entscheiden unter Unsicherheit ist, dann macht es Sinn, die Übung mit der 
Erklärung des VUCA Begriffs anzukündigen: 

"VUCA" (Akronym): 
• "volatility" ("Volatilität"), 
• "uncertainty" ("Unsicherheit"), 
• "complexity" ("Komplexität") und 
• "ambiguity" ("Mehrdeutigkeit") bezieht. 

Damit werden vermeintliche Merkmale der modernen Welt beschrieben.
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BEISPIEL FÜR TRANSFER („DEBRIEFING“)

Gemeinsame Reflexion:

Evtl. auf Board wie Klaxoon, Mural, Conceptboard und 
dann könnten Erfahrungen gesammelt und strukturiert
werden unter Nutzung von Reflexionsfragen Bsp.:

• „Was ist euch in eurer Kommunikation aufgefallen?“
• „Wie erging es euch mit so wenig Regeln?“
• „Was fandet ihr hilfreich auf dem Weg zur Lösungssuche?“
• „Was habt ihr noch gedacht, aber nicht ausgesprochen?“
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Interaktive Methode: „Steile Thesen“
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Eine gute Online-
Trainerin sorgt 

immer für Ruhe.

Professionelle 
Distanz erzeuge ich 

am einfachsten 
durch Siezen.

Als Online-
Trainer*in bin ich 
für den Lernerfolg 

der Teilnehmer 
verantwortlich.

Störungen haben 
Vorrang. Daher 

sollte auf Störungen 
immer sofort 

reagiert werden.

Online-Trainings 
funktionieren ohne 

jegliche 
Vorbereitung.

3

1

4

2

5

METHODE: „STEILE THESEN 1/2“

Danke an Sandra Schlagheck von trainings.ms 
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In Teams kann ich 
jemanden anderen 

zum Meeting-
Organisator 

machen.

In Zoom kann nur 
ein Co-Host 

bestimmt werden.

Conceptboard.com 
ist voll DSGVO 

konform.

Die Leertaste zum 
Sprechen (ZOOM) 
funktioniert auch, 

wenn ich mich 
gerade im Browser 

befinde.

Mentimeter.com ist 
immer 

kostenpflichtig!

3

1

4

2

5

METHODE: „STEILE THESEN 2/2“

Danke an Sandra Schlagheck von trainings.ms 
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STEILE THESEN: ANLEITUNG ANIMATIONEN
▪ Ein Rechteck mit dem Text erstellen

(Einfügen → Formen → Rechteck auswählen 

→ Rechteck erstellen → Rechtsklick → Text 

bearbeiten)

▪ Ein weiteres Rechteck mit der Nummer erstellen 

und auf das vorherige Rechteck legen

▪ Das obere Rechteck auswählen → Animationen →

Ausgangseffekte → beliebigen Effekt wählen (z. B. 

Wischen)

▪ Animationen → Animationsbereich → Animation 

auswählen → Trigger → Beim Klicken → das 

entsprechende Element auswählen (hier: gefaltete 

Ecke 8: 1) 

Text

1

Danke an Sandra Schlagheck von trainings.ms 
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METHODE: „STEILE THESEN“

Teilnehmer diskutieren 
über Statements

Was ist das?

PowerPoint: vorher die 
Animationen testen
PDF: Seitenzahlen 

notieren

Präsentation mit 
Statements (idealerweise 
als PowerPoint, aber PDF 

geht auch)

Was wird 
benötigt?

Was ist zu 
beachten?

Danke an Sandra Schlagheck von trainings.ms 
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Transferfragen:
- Der Debriefing Cube -

von Julian Kea

https://www.kilearning.net/TheDebriefingCube_DE_CC-BY_v26.pdf


Unseren Rucksack packen



Lasse 

hier 

Platz

Lasse 

hier 

Platz











Check-ins & Icebreaker Modell / Methoden

Tools



Elevator Pitch: „Sie dürfen mich vorerst in die 

Schublade xy einordnen..“ Trainer:in sagt dazu, 

dass die Gruppe in den Breakouts später 

Gelegenheit hat, sich weiter kennenzulernen

Change Game in drei Runden: Hier 

brauchst du als Trainerin Mut, es 

wirklich durchzuziehen

(Etwas an mir selbst ändern)

Ein-Wort Check-in

Welches Adjektiv trifft 

deine Einstellung zum

Seminarthema am besten?

Chat-Storm

„Was ist deiner Meinung nach eine   

echte Herausforderung im 

Bereich Führung meines Teams?“

„noch nicht absenden!“ 3,2,1 ..0!

Erwartungen vorher mit Easy-Feedback abfragen

Check-ins & 

Icebreaker

Modelle & Methoden

IT-Tools

Erfolgsfaktoren, statt Regeln

Umfrage mit Forms oder Menti

PITT-Modell für 

Online-Trainings

Easy-Feedback ® (DSGVO-konform)

Mentimeter.com ® (nicht voll DSGVO-konf.)Microsoft Teams ®

Microsoft Forms ®

Abschluss: 

Gemeinsam 

Rucksack 

packen

Findet zu dritt drei Dinge, die 

ihr gemeinsam habt. 

Breakouts, 7 Min. 

Modell: Investitions-Prinzip

Trainingsbuddies – schon im Live-Termin mit 

Aufgabe beginnen lassen

Conceptboard ®





Bevor ihr geht…
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Aus der Übungsrunde



Tipps und Tricks:

„Breakoutsesssions – Konferenzräume“ 
erstellen in Zoom in drei Schritten



Sonstige Tipps:
1. Schritt: Auf den Button klicken „Breakout Session “ oder auf deutsch 
„Konferenzräume“. Du musst dafür HOST oder CO-Host sein.

Anzahl der Konferenzräume 
auswählen. 

Zoom verteilt die Teilnehmer 
automatisch = Empfehlung. Ihr 
könnt danach noch immer die 
Teilnehmer in den Räumen 
verschieben, wenn ihr wollt. 
Ansonsten eine Zeitfrage. 

Empfehlung: Eher selten bis gar 
nicht. Würde ich nicht nutzen. Es sei 
denn euer Konzept sieht vor, dass 
die Teilnehmer selbständig 
weiterwandern.



Sonstige Tipps und Tricks:
2. Schritt: Bevor ihr die „Session“ startet („Alle Sessions beginnen“) vorher 
auf den Knopf „Optionen gehen. Die aufgeführten Einstellung sind eine 
Empfehlung. 

Falls ein Teilnehmer Schwierigkeiten hat oder technische 
Probleme, kann er jederzeit wieder zu dir zurück in den 
„Hauptraum“

Hier die Dauer der Sessions 
eintragen

Countdown nach Ablauf der Session 
bis Rückkehr in den Hauptraum. 20-
60 sec. sind empfehlenswert. 

Und jetzt…Session beginnen :-)

Hinweis: Braucht ihr noch einen weiteren Raum …einfach auf „Eine Session hinzufügen“ klicken. 
„Erneut erstellen“ = Ihr löscht damit die alten Räume und erstellt neue nach dem eben beschriebenen Muster



Sonstige Tipps in Zoom:
Letzter Hinweis: 
In diesem Breakoutmenü könnt ihr jetzt Teilnehmer in den Räumen frei 
verschieben (über den Namen mit der Maus drüberfahren und auswählen). 
Wollt ihr die Räume betreten, einfach auf den Knopf „Raum betreten“ 
klicken. Dieser erscheint automatisch neben den Räumen. 

Ebenfalls empfehlenswert auf 
ist.training/polizei3



Die wichtigsten Elemente in Conceptboard



Conceptboard

Kreativfläche

Minikarte zur 
Orientierung mit 
Vergrößerungs-
funktion

Abschnitte zur 
besseren 
Orientierung

Dateien 
hochladen

Bearbeitungs-
leiste

Teilen 
(auch unter 
„Bearbeiten“)



Die Bearbeitungsleiste

Löschen von 
Elementen 
(„Radiergummi“)



Hand: 
Das Board bewegen/verschieben bzw. 
sich auf dem Board bewegen

Pfeil: 
Mit Dingen interagieren 
(größer/kleiner, woanders ablegen, 
drehen usw.)



Teilen

Sollen eure Boards 
interaktiv sein, müsst ihr die 
Teilnehmer zu Bearbeitern
machen. Kommentator 
kann nur kommentieren 
und Betrachter nur 
anschauen



Teilen

Teilnehmer beschränken 
oder wieder entfernen, geht 
so...((neues) Passwort 
anlegen oder Teilnehmer 
entfernen oder einfach 
„Bearbeiter“ wieder zu 
„Betrachter“ machen. Diese 
können nur schauen.

Option

Option



71


